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NUESTRO SISTEMA 
ESCOLAR Y LA EDUCACIÓN 

SUPERIOR NO 
DESARROLLAN ESTAS 

COMPETENCIAS





ANTECEDENTES
Durante el año 2002, la Universidad de Concepción, en el 
marco de los objetivos de mejoramiento de la docencia de 
pregrado señalados en su Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional, presentó un Proyecto al concurso del Fondo 
Competitivo del Programa MECESUP del Ministerio de 
Educación.

Este Proyecto fue aprobado para ser implementado durante los 
años 2003 a 2005 y fue cofinanciado por el Ministerio y la 
Universidad. “LA FORMACIÓN DE PROFESIONALES 
EMPRENDEDORES EN LA UNIVERSIDAD DE 
CONCEPCIÓN”.(2003-2004-2005) (PROGRAMA EMPRENDO)

El objetivo general del proyecto fue:
“incorporar competencias emprendedoras en la 
formación de profesionales mediante la 
introducción de mejoras significativas en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje de alumnos 
de pregrado”.



ACTIVIDADES VINCULADAS CON EL 
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE Y EL 
DISEÑO DE LA INNOVACIÓN 
CURRICULAR:

El perfeccionamiento y refuerzo de las habilidades 
pedagógicas del grupo docente responsable del proyecto (se 
realizó una misión de perfeccionamiento de 55 días a Europa 
y Brasil); (2003)  

La dictación de un Programa de Diplomado para 
Educadores en Emprendimiento que se desarrolló el 2º
semestre con la participación de destacados relatores 
internacionales y dirigido a 50 docentes de las distintas 
carreras de la Universidad adscritas inicialmente al 
proyecto.(2003/2004))

El Diseño del Programa Docente EMPRENDO para 
alumnos de pregrado.



PRINCIPALES RESULTADOS
El Perfeccionamiento en educación emprendedora de 
un grupo de 30 académicos de distintas carreras de la 
Universidad mediante:
– Visitas y pasantías en el extranjero; Dictación de un 

Diplomado para Educadores en Emprendimiento; 
visita permanente a EMPRENDO de expertos 
internacionales.

El Diseño de un Programa de formación emprendedora 
para alumnos de pregrado y su implementación – bajo 
la modalidad de un conjunto de asignaturas 
complementarias - a partir de marzo 2004 (Programa 
EMPRENDO);

Habilitación de una infraestructura propia que cuenta 
con auditorio y salas plenamente equipadas en 
mobiliario y elementos multimediales para facilitar la 
creación de ambientes emprendedores;



PRINCIPALES RESULTADOS
Constitución incipiente de una red de actores 
regionales vinculados al Programa

Consolidación de una red de colaboración 
internacional con centros de excelencia y expertos 
internacionales en materia de emprendimiento, en 
especial de: Canadá, Brasil, México, Colombia, 
Suiza, Italia, Francia, España

Acciones que hoy permiten asegurar la 
continuidad y la ampliación del compromiso de la 
Universidad con el emprendimiento ya que el 
proyecto Mecesup concluyó en diciembre de 2005



LA NUEVA ETAPA
En mayo de 2006, la Universidad de Concepción 
crea el PROGRAMA DE FOMENTO Y 
DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO 
(EMPRENDO) que debe dar continuidad y 
potenciar el programa de formación emprendedora 
en el nivel de pregrado y, al mismo tiempo, asumir 
y desarrollar todas las otras funciones académicas 
vinculadas a la temática del emprendimiento:
• Formación de postgrado
• Educación Continua
• Investigación
• Asistencia Técnica y prestación de servicios
• Extensión



EMPRENDO

Programa de Fomento y Desarrollo del 
Emprendimiento

Universidad de Concepción, Chile.



ESTRUCTURA

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN

DIRECTOR DEL PROGRAMA

COMITÉ
TÉCNICO 
ASESOR

PERSONAL 
DE APOYO

CUERPO ACADÉMICO
Dedicación horaria

IMPLEMENTACIÓN PROGRAMA DE TRABAJO

COORDINACIÓN PREGRADO



VISIÓN

Ser un espacio de excelencia en 
la formación de personas 
emprendedoras en todas las 
dimensiones del quehacer 
personal y profesional, 
reconocido regional, nacional e 
internacionalmente.



MISIÓN

Formar emprendedores y 
desarrollar todas las funciones 
académicas en el área del 
emprendimiento contribuyendo al 
prestigio de la UDEC e impactando 
positivamente en el desarrollo 
regional y nacional.



•“ una persona, con suficiente 
autoconocimiento,  motivada e informada, 
para desarrollar sus sueños en forma 
proactiva e innovadora en los distintos 
ámbitos del quehacer económico y social, 
con competencias y habilidades para 
trabajar en red con otros y producir 
impactos positivos con su accionar”.

Y EL EMPRENDEDORY EL EMPRENDEDOR es 
para nosotros:



Pregrado Postgrado y
Educación 

continua

Investigación
Asistencia 

Técnica
Extensión

Perfeccionamiento 
Educación emprendedora

Consolidar 
formación 
emprendedora a 
nivel de 
pregrado

Colaborar para 
incorporación de 
pedagogía 
emprendedora 
en mallas 
curriculares

Apoyo a 
estudiantes 
emprendedores

Doctorama”, para 
Escuela de 
Graduados

Diplomado para 
Educadores en 
Emprendimiento

Diplomado en 
Gestión del 
Conocimiento para 
la Innovación y el 
Emprendimiento

Talleres para 
profesores del 
sistema escolar

Talleres ejecutivos y 
personal de pymes y 
mypes

Perfil regional de 
emprendedores

Identificación de 
oportunidades 
para emprender

Banco de casos de 
emprendedores
(entrevistas en 
profundidad, 
historias de vida)

Consultoría y 
asistencia técnica: 
universidades, 
sistema escolar, 
empresas, servicios, 
emprendedores

II Workshop de 
Formación de 
Emprendedores 
Universitarios del 
MERCOSUR 
(enero 2007)

Feria de 
Emprendedores 
de la Región del 
Bío-Bío

Redes regionales

Redes 
internacionales

•Docentes de EMPRENDO
•Otros docentes de la Universidad

PROGRAMA DE TRABAJO



EMPRENDO es un programa de asignaturas 
complementarias autorizado por la Dirección de 
Docencia destinado a entrenar y desarrollar las 
competencias emprendedoras de los profesionales que 
forma la Universidad de Concepción.

Pueden cursarlo los alumnos de cualquier carrera que 
hayan aprobado 60 créditos.

Los alumnos que aprueben 15 créditos del Programa 
reciben el Diploma EMPRENDO que acredita haber 
cursado un Programa Formal de Entrenamiento y 
Desarrollo de las Competencias Emprendedoras.

El Programa es transversal e interdisciplinario.



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS
Se fundamenta en una mirada sistémica y en 
un marco conceptual acerca del 
emprendimiento.
Es transversal
Es interdisciplinario
Implementa un nuevo paradigma del 
aprendizaje centrado en el alumno 
Desarrolla nuevas modalidades pedagógicas 
e incorpora nuevos roles en la función 
docente 
Genera nuevas modalidades de evaluación



ASIGNATURAS PROGRAMA EMPRENDO

Objetivo General
El objetivo general es 
que el alumno integre

conocimientos y 
desarrolle habilidades y

Competencias 
emprendedoras 
mediante la realización 
concreta de un proyecto 
innovador en equipo.

Se pretende que con la 
guía y orientación tutorial
de los docentes, un equipo 
de estudiantes realice el 
proceso emprendedor de 
manera vivencial 
desarrollando todas las 
etapas necesarias para 
diseñar un proyecto 
innovador que le permita 
concretar una idea ya sea 
en los ámbitos tecnológico, 
social o cultural.

PROYECTO
EMPRENDEDOR
(anual, 6 créditos) 

OBJETIVOSDESCRIPCIÓNASIGNATURA 



Objetivo General
Contribuir a la  
formación integral del 
estudiante de la 
Universidad de 
Concepción, su 
adaptación profesional 
e inserción laboral a 
través del desarrollo 
de competencias 
emprendedoras.

El programa está formado 
por módulos, en 
modalidad de talleres de 
trabajo, orientados a 
desarrollar y potenciar 
actitudes, habilidades y 
comportamientos 
emprendedores en los 
estudiantes que faciliten 
su inducción en el 
escenario laboral actual, 
así como el desarrollo de 
la autogestión en diversos 
ámbitos.

ACTITUD
EMPRENDEDOR
A
(semestral, 
obligatoria)

(3 créditos) 



Objetivo General
Establecer una metodología 
de trabajo para el desarrollo 
de los procesos mentales de

innovación,  utilizando 
técnicas, métodos, ejercicios 
y juegos mentales, apoyados 
por recursos sistémicos. 

Se utilizarán herramientas 
para pensar en forma 
diferente, trabajando solo o 
en equipo y con situaciones 
cambiantes.

Este programa presenta las 
herramientas necesarias 
para comenzar a 
desarrollar la creatividad y 
convertirse en una 
alternativa de construcción 
de caminos diferentes. Al 
aumentar la innovación en 
los negocios y en la vida 
personal logramos otras 
formas novedosas de 
creación de valor. 
Las técnicas de 
pensamiento creativo 
facilitan la generación de 
ideas y soluciones 
creativas.

CREATIVIDAD 
E
INNOVACIÓN
(semestral, 
electiva)

(3 créditos) 



Objetivo general
Crear ambientes de
Aprendizaje que 
permitan al estudiante 
descubrir sus propias 
emociones, talentos, 
valores, intereses y 
finalmente su vocación y 
aspiraciones para 
ayudarle a construir su 
desarrollo profesional en 
un contexto social, 
cultural, educacional  y
personal. 

Entregar elementos 
que permitan al 
estudiante descubrir 
sus propias 
motivaciones y 
aspiraciones para 
ayudarle a construir 
su desarrollo 
profesional. 

PLANEAMIENTO 
DE LA
VIDA 
PROFESIONAL
(semestral, 
electiva)
(3 créditos) 



Objetivo general.
Desarrollar habilidades
emprendedoras a partir
de la visión de entorno,

oportunidades y
desafíos derivados de la

dinámica de cambios
sociales, culturales,

económicos y políticos 
a

nivel regional, nacional 
y

mundial.

El curso 
proporcionará al 
estudiante una 
visión de la 
sociedad global y 
de los escenarios 
y tendencias más 
probables de 
desarrollo con 
énfasis en las 
oportunidades 
para emprender 
tanto nacionales 
como regionales.

ENTORNO ACTUAL 
Y
OPORTUNIDADES
PARA EMPRENDER
(semestral, electiva)
(3 créditos) 



Objetivo general
Ejercitar a los
estudiantes en la
aplicación de
herramientas y
técnicas de
generación de
empresas a través
de la elaboración 
de
un plan de 
negocios
concreto. 

Este curso intenta 
desarrollar en los 
estudiantes 
capacidades de 
consultor especialista 
en su área para la 
confección de planes 
de negocios, con el 
propósito de apoyar 
nuevos 
emprendimientos, 
lográndose ello 
mediante la 
instrucción de tales 
capacidades a través 
de la elaboración de 
un plan de negocios 
aplicado. 

GESTION Y PLAN 
DE NEGOCIOS
(semestral, electiva)
(3 créditos) 



¿Cómo nos vemos?



Nos vemos ya realizando:

EMPRENDO, como programa de pregrado

POSTGRADO en redes internacionales

INVESTIGACIÓN.

CONSULTORÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA AL SISTEMA 
ESCOLAR, A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR Y A LAS EMPRESAS

LIDERANDO LA RED “EMPRENDEDORISMO E 
INNOVACIÓN EN AMÉRICA LATINA” (EmprendeSUR)

JUNTO A IDEAINCUBA Y A EMPREUDEC, SIENDO LA 
PUERTA DE ENTRADA AL PARQUE CIENTÍFICO Y 
TECNOLÓGICO DE LA REGIÓN DEL BÍO BÍO.



¿Cómo nos ven?



“Conozco el Programa EMPRENDO desde sus inicios, le he visitado en 
dos ocasiones. El trabajo que precedió a su implementación (visitas de 
estudio a varios países) permitió que EMPRENDO se asentase sobre 
bases sólidas. 

Es muy difícil encontrar un Centro de Emprendimiento tan dinámico, 
incluso en el mismo Brasil, en que esta práctica es más antigua. 
El enfoque didáctico de avanzada, apoyado en un aprendizaje horizontal e 
interactivo y enfocado al mundo fuera del aula…

EMPRENDO, mediante el apoyo a la Red EmprendeSUR, se ha 
preocupado de establecer las relaciones internacionales indispensables 
para el desarrollo conceptual y práctico…

Fernando Dolabela
Escritor, profesor de emprendimiento
Consultor Internacional
Brasil



Gilbert FRADE

Creador del Programa El Acto de Emprender de la Escuela Nacional
Superior de Minas de París, Consultor internacional, Visita Ilustre 
Universidad de Concepción

EMPRENDO es un programa de emprendimiento original por múltiples 
razones:
- Desde el comienzo se dirigió al conjunto de carreras y su equipo 
pedagógico proviene del conjunto de esos departamentos, lo que le aporta 
un enriquecimiento cruzado de puntos de vista;
-Fué creado después de un benchmark o de las mejores experiencias 
mundiales y toma en cuenta las especificidades chilenas y la lógica de los 
resultados;
-Es práctico y se dirige tanto a los jóvenes como a profesionales formados;
-Funciona en red mundial;
-Desarrolla el espíritu emprendedor no sólo para las pequeñas empresas 
sino que también al interior de las grandes empresas, existe ya durante 6 
años y resiste a las fluctuaciones de la moda
-Ilustra perfectamente el pensamiento del artista discapacitado que nos 
dice: «No me digas nunca que tú no puedes»



Programa de Fomento
y Desarrollo del Emprendimiento
Universidad de Concepción
Chile.

Prof. Ángelo Benvenuto V.
Facultad De Ciencias Económicas
Administrativas.


